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	PLANEACIÓN ESTRATÉGICA DEL DIRECTOR GENERAL, 2011
	
	
	


Objetivo general: “Impulsar la generación y aplicación del conocimiento en áreas estratégicas para el desarrollo sostenido del estado, con impacto en la formación de capital humano de alto nivel, y de una cultura científico-tecnológica en los diferentes niveles educativos y en la sociedad”.
	OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DE LA DIRECCIÓN GENERAL
	MEDIOS DE LA DIRECCIÓN GENERAL
	INDICADOR
	META 2011
	FECHA
	RESPONSABLES

	1. Fortalecer la difusión y divulgación de la ciencia, la tecnología y la innovación en la sociedad queretana.
	
	Número de estudiantes y docentes apoyados en actividades de carácter científico1/
	500
	Actividades permanentes durante el año
	Alicia Arriaga

	
	
	
	
	
	Mildred Toledo

	
	1.3 Promoción y difusión sistemática de la ciencia y la tecnología, a través de los medios de comunicación que operan en Querétaro.
	Programas científicos y tecnológicos transmitidos en radio y TV2/
	50
	
	Mildred Toledo; Emiliano Sánchez

	
	1.4 Impulso a la difusión de los proyectos desarrollados por la comunidad científica y tecnológica del estado, con impacto en la competitividad.
	
	
	
	Alicia Arriaga

	
	1.5 Promoción de la cultura de la sustentabilidad, en coordinación con las autoridades educativas.
	
	
	
	Mildred Toledo, Emiliano Sánchez

	
	1.6 Apoyo a las actividades de difusión y divulgación de la comunidad científica, a través de actividades como son foros, exposiciones, congresos y talleres, etcétera.
	Número de visitantes a exposiciones científicas interactivas, fijas e itinerantes1/
	100,000
	
	Alicia Arriaga; Mildred Toledo



	
	2.1 Desarrollar el sistema de información que facilite el acceso de los usuarios a las diferentes opciones para continuar estudios de posgrado.

2.2 Identificar la demanda de capital humano de alto nivel en los diferentes sectores que fortalezca su pertinencia en áreas estratégicas para el desarrollo del estado.

2.3 Fortalecer el programa de apoyo a estudiantes que facilite su acceso a las diferentes convocatorias para realizar estudios de posgrado en el país y en el extranjero

2.4 Promover la celebración de convenios internacionales que favorezcan la investigación, la innovación y el desarrollo tecnológico con impacto en la formación de capital humano de alto nivel. 

2.5 Formalizar un programa escolarizado de educación científica para niños queretanos, en el sistema de educación básica (preescolar, primaria y secundaria), que coadyuve a la identificación y seguimiento de talentos en edad temprana.
	
	
	
	D.G Alicia Arriaga R.

Lic. Concepción Bernal S., D.G Alicia Arriaga R., Ing. Juan Sánchez R. 

 D.G Alicia Arriaga R.

Lic. Concepción Bernal S.

M.C. Mildred Rodríguez T.



	2. Promover la formación de capital humano de alto nivel a través de programas de posgrado de excelencia, nacionales e internacionales.
	2.1 Fortalecimiento del Sistema Estatal de Información sobre CyT, que facilite el acceso a las diferentes opciones académicas para realizar estudios de posgrado en nuestro país y en el extranjero.

2.2 Identificación y difusión de la demanda de capital humano altamente especializado, entre los diversos sectores estratégicos en la entidad.
2.3 Impulso a la concertación de convenios nacionales e internacionales que favorezcan la articulación de capacidades científicas y tecnológicas, la investigación, la innovación y el desarrollo tecnológico, en apoyo a la formación de capital humano de alto nivel.
2.4 Promoción del desarrollo de un diagnóstico de capacidades, evaluación y prospectiva científica y tecnológica, que impacte en los distintos niveles educativos para la formación de capital humano altamente especializado y en el desarrollo de proyectos, con concurrencia de fondos para su financiamiento.
2.5 Impulso al desarrollo de estrategias para la conformación de una Ciudad del Conocimiento, con características propias de nuestro país, y en particular de nuestro estado.
	
	
	Actividades permanentes durante el año
	Alicia Arriaga

Concepción Bernal, Alicia Arriaga, Juan Sánchez
Alicia Arriaga, Concepción Bernal
Concepción Bernal
Todas las áreas

	
	2.6 Coordinación de esfuerzos para la repatriación de becarios de posgrado, que coadyuven a elevar el nivel académico, a incrementar la competitividad del sector productivo, o a generar empresas de base tecnológica.
	
	
	
	Concepción Bernal

	
	2.7 Impulso y promoción de programas de fortalecimiento de las ingenierías para la formación de tecnólogos, emprendedores o científicos en áreas estratégicas para el desarrollo sustentable de la entidad.


	
	
	
	Concepción Bernal

	
	3.1 Promover la vinculación intersectorial a través de la creación de redes multidisciplinarias e interinstitucionales de investigación, innovación y desarrollo tecnológico que incidan en la solución de problemas específicos de los diferentes sectores.

3.2 Impulsar la generación y aplicación del conocimiento científico en áreas estratégicas para el desarrollo del estado, vinculando al sector productivo con las instituciones de educación superior y centros de investigación y desarrollo.
	
	
	
	Lic. Concepción Bernal S.

Lic. Concepción Bernal S.



	3. Impulsar la enseñanza de la ciencia, la tecnología y la innovación, en el nivel de Educación Básica.
	3.1 Impulso, junto con las instancias educativas involucradas, a programas escolarizados de ciencia y tecnología.
	Escuelas participantes en el programa escolarizado1/
	3
	Actividades permanentes durante el año
	Mildred Toledo

	
	3.2 Promoción de una cultura científica y tecnológica entre la sociedad, y en particular entre los diferentes niveles educativos.
	
	
	
	Mildred Toledo; Emiliano Sánchez

	
	3.3 Involucramiento de las instituciones educativas en el Programa de Nuevos Talentos Científicos y Tecnológicos, que impulsen la creatividad y la capacidad de innovación a fin de detectar el capital humano interesado en formarse como investigador.
	Número de jóvenes apoyados a través del Programa de Nuevos Talentos1/
	100
	
	Juan Sánchez

	
	3.4 Detección de talentos en edad temprana, para apoyarlos en su formación científica y tecnológica.
	
	
	
	Juan Sánchez

	
	3.5 Impulso a la participación de Instituciones de Educación Superior y Centros de Investigación en la Exposición de Ciencia y Tecnología del Estado de Querétaro (EXPOCYTEQ), en el marco de la Semana Nacional de CyT que organiza el CONACYT.
	
	
	
	Mildred Toledo; Alicia Arriaga

	
	4.1 Fomentar la difusión y divulgación sistemática de trabajos de investigación, innovación y desarrollo tecnológico en particular de casos exitosos mediante los medios de comunicación idóneos, a fin  de que la  sociedad en general este enterada sobre los avances científicos y tecnológicos en el estado.

4.2 Impulsar y fortalecer los programas no escolarizados de divulgación científica que desarrolla el Consejo de Ciencia y Tecnología, las instituciones de educación y los centros de investigación y desarrollo en el  estado.

4.3 Fortalecer programas de educación que contribuyan a la concientización y uso adecuado de los recursos naturales entre la sociedad, bajo un plan conceptual, metodológico y de prácticas que fomenten una cultura de sustentabilidad.
	
	
	
	D.G Alicia Arriaga R.

M.C. Mildred Rodríguez T.

Ing. Emiliano Sánchez M., Dr. Roberto de Llata G. 

	4. Promover la aplicación del conocimiento científico y tecnológico a la solución de problemas específicos del sector productivo y social, que contribuyan al desarrollo sustentable del estado.
	4.1 Impulso a la vinculación gobierno-academia-empresa mediante la formación de redes multidisciplinarias e interinstitucionales, académicas, de investigación, innovación y desarrollo tecnológico.
	Número de redes constituidas1/
	5
	Actividades permanentes durante el año
	Concepción Bernal

	
	4.2 Fortalecimiento de la articulación entre Instituciones de Educación Superior y Centros de Investigación, Innovación y Desarrollo Tecnológico, con el sector productivo, para fortalecer la aplicación del conocimiento en la atención de problemas prioritarios del estado.


	Profesores y estudiantes de los últimos semestres de Educación Superior que realizan estancia en la industria o Centro de Investigación.2/
	14
	
	Concepción Bernal; Roberto de la Llata

	
	4.3 Apoyo a la cooperación nacional e internacional con organismos e instituciones afines, a través de la firma de convenios en áreas estratégicas que impacten en la competitividad de la entidad.
	
	
	
	Concepción Bernal; Emiliano Sánchez

	
	4.4 Impulso a la colaboración nacional con sectores estratégicos que incidan en la conformación de clusters y en la generación de empresas de base tecnológica.
	
	
	
	Concepción Bernal

	
	4.5 Promoción para la concertación y coordinación entre Instituciones de Educación Superior y Centros de Investigación, Innovación y Desarrollo Tecnológico con empresas, fundaciones, agencias internacionales y otros organismos, para el desarrollo de proyectos conjuntos con acceso a recursos nacionales e internacionales.
	
	
	
	Juan Sánchez; Concepción Bernal

	
	5.1 Impulsar el desarrollo de proyectos de investigación que coadyuven al conocimiento del entorno natural y con ello al mejoramiento de la calidad de vida de la población. 

5.2  Fomentar la realización de acciones orientadas al aprovechamiento racional de la biodiversidad.   
	
	
	
	Ing. Emiliano Sánchez M., Dr. Roberto de Llata G.

Ing. Emiliano Sánchez M., Dr. Roberto de Llata G.

	5. Fortalecer las actividades de investigación, innovación y desarrollo tecnológico, en atención a las demandas específicas de los diferentes sectores.
	5.1 Impulso al financiamiento de proyectos de investigación, innovación y desarrollo tecnológico, que estimulen el trabajo multidisciplinario e interinstitucional entre la comunidad científica y tecnológica del estado.
	Demandas específicas detectadas a través del Fondo Mixto2/
	20
	Actividades permanentes durante el año
	Juan Sánchez

	
	5.2 Apoyo para la creación de Instituciones de Educación Superior y Centros de Investigación en áreas estratégicas, para el desarrollo sustentable de la entidad.
	
	
	
	Juan Sánchez, Concepción Bernal

	
	5.3 Impulso a las acciones concertadas que se requieran, con todos los actores del Sistema de Ciencia, Tecnología e Innovación del estado y los usuarios, incluyendo al sector privado.
	
	
	
	Todas las áreas

	
	5.4 Fortalecimiento de las acciones conjuntas con el CONACYT y otros organismos nacionales e internacionales, para financiar estancias y estudios de posgrado.


	
	
	
	Juan Sánchez, Concepción Bernal

	
	5.5 Establecimiento de premios estatales en ciencia, tecnología e innovación, que estimulen el trabajo de investigadores y tecnólogos de las Instituciones de Educación Superior y de los Centros de Investigación públicos y privados.
	
	
	
	Juan Sánchez

	
	5.6 Seguimiento al Programa Estatal de Ciencia, Tecnología e Innovación 2010-2015 con base en el Método de Gestión por Resultados (GpR) y la participación de todos los sectores de la sociedad.
	
	
	
	Todas las áreas

	6. Promover el aprovechamiento de la biodiversidad del estado, convirtiéndola en un capital natural que impulse el desarrollo social y económico sustentable en los municipios.
	6.1 Impulso al desarrollo de proyectos de investigación orientados hacia el conocimiento de la biodiversidad con la que cuenta el estado, para su difusión y aprovechamiento sustentable.
	Nº de proyectos desarrollados que coadyuven al desarrollo sustentable del estado1/
	4
	Actividades permanentes durante el año
	Roberto de la Llata

	
	6.2 Promoción para el desarrollo de convenios regionales, nacionales e internacionales, que fortalezcan el desarrollo de proyectos conjuntos en el área de la biodiversidad.
	
	
	
	Emiliano Sánchez

	
	6.3 Apoyo al desarrollo equitativo y sustentable de la población mediante la aplicación de estrategias que contribuyan a manejar, científicamente, los recursos bióticos de Querétaro.
	Nº de acciones o actividades realizadas en el año con respecto al año o periodo anterior2/
	11
	
	Emiliano Sánchez

	
	6.4 Impulso a la generación de una cultura de “alfabetismo ambiental”, como un medio para alcanzar la sustentabilidad y gobernanza ambiental.
	
	
	
	Emiliano Sánchez

	
	6.5 Apoyo a la formación de capital humano altamente especializado, para el manejo integral de los recursos bióticos de Querétaro.

	
	
	
	Roberto de la Llata

	7. Implementar e implantar un sistema de gestión de la calidad en el CONCYTEQ que conlleve a su certificación bajo la norma ISO:9000.

	7.1 Garantizar los insumos materiales y humanos necesarios para certificar los procesos del CONCYTEQ.
	Número de procesos certificados3/
	6
	Actividades permanentes durante el año
	Todas las áreas

	8. Administrar eficientemente los recursos asignados a este Consejo para el cumplimiento de su objeto en apego a la normatividad aplicable.

	8.1 Implementar estrategias que permitan optimizar los recursos financieros, materiales y de operación así como el capital humano de las áreas del CONCYTEQ.
	Recursos ahorrados en el año3/
	100,000
	Actividades permanentes durante el año
	Edson Lepe


1/ Metas comprometidas en el POA 2011.
2/ Metas comprometidas en el Programa Estatal de Ciencia, Tecnología e Innovación 2010-2015.

3/ Compromisos ante la Junta Directiva del CONCYTEQ.

